
ROBUSTESSE ALPINE: 
Inventer ensemble les
manières d’habiter la
montagne de demain.



Qui nous sommes ? Présentation du projet Questions

L'ADRETS participe, depuis 25 ans, à faire vivre un réseau de partenaires sur
le massif des Alpes autour du développement et de l’accessibilité des
services au public. 
Présente au sein de réseaux d’acteurs socioprofessionnels et institutionnels,
nous prolongeons cette fonction de représentation et de centre de
ressources au travers l’animation de réseaux locaux, la conduite de projets
d’expérimentation et la réalisation de prestations d’accompagnement
auprès des collectivités et des acteurs des territoires ruraux et de
montagne. 
Ces trois modalités d'actions sont complémentaires et s’alimentent les
unes les autres pour considérer nos thématiques prioritaires dans leur
globalité. 

Nos thématiques d'intervention prioritaires :
Accès aux droits et aux services de proximité
Saisonnalité et pluriactivité
Lieux et tiers-lieux de proximité et de services
Mobilités des personnes et des services en territoire peu dense
Intelligence collective & animation de projets collaboratifs
Participation des habitants

L'ADRETS, ou "Association pour le Développement en Réseau
des Territoires et des Services" est une association Loi 1901.

Périmètre : Massif alpin, deux antennes
Posture ADRETS : Tête chercheuse Services aux publics / de proximité -
territoires de montagne en tranformations
Enjeu Clé : Co-construire des territoires de montagne à vivre et à habiter

PARTICIPATION GROUPES DE TRAVAIL ET
INSTANCES

ORIENTATION ET MISE EN LIEN TERRITOIRES
ET PARTENAIRES

“LE TÉLÉPHONE SONNE” DES TERRITOIRES 

RECENSEMENT BONNES PRATIQUES |
EXPÉRIMENTATIONS | POINTS DE VIGILANCE |

LEVIERS

CONTRIBUTION
POLITIQUES PUBLIQUES

CIMA 2027

APPUI À LA MISE EN ACTION |
ESSAIMAGE | EXPÉRIMENTATION

MÉTHODOLOGIE 
RÉSIDENCES TERRITORIALES :

ÊTRE DANS LE FAIRE 
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VALORISATION
EXPERTISES DU

RÉSEAU 

Budget
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Socioprofessionnels

Une approche pluripublic  
 

Hospitalité et vision systémique
Aller au delà de la logique d’équipement et de
services (habitabilité) et agir en faveur d’une
politique d’accueil (hospitalité) = vitrine du
dynamisme du territoire 

Impacts attendus
Installation sur du long terme
Renforcement du sentiment
d’appartenance territorial 
Développement des
solidarités et du lien social 

Anciens habitants Nouveaux habitants

Saisonniers

Résidents secondaires
Habitants permanents Touristes

Excursionistes

...ACCOMPAGNER LES ACTEURS POUR CO-CONSTRUIRE DES TERRITOIRES DE MONTAGNE À VIVRE ET À HABITER

Une méthodologie basée sur la coopération et les
démarches participatives 

NOTRE FAÇON D’AGIR ...

JeunesFamilles

Personnes âgées

Collectivités Commerçants

Budget



La vulnérabilité des territoires de montagne face aux changements climatique, impose de
développer leur adaptabilité aux fluctuations à venir. 

Ces fluctuations font déjà ressentir leurs impacts dans ces territoires où l’économie est
majoritairement basée sur la valorisation des ressources naturelles (tourisme, sport de nature,
agriculture...) 

Réduction du taux d’enneigement (- 30 % en 60 ans); 
Réduction du nombre de jour de gel annuel (- 16 jours); 
Augmentation des précipitations ; 
Sensibilité au phénomènes d'effondrement de paroi par dégradation du permafrost
... 
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Contexte général 

Budget
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Problématique
générale  

Inventer ensemble les manières d’habiter la montagne de demain, vise à contribuer à l’habitabilité durable des
territoires de montagne en les soutenant dans le développement de leur robustesse pour faire face aux
fluctuations climatiques, économiques, politiques et sociales.

Problématique spécifique
du territoire 

La communauté de communes du Coeur de Chartreuse a déjà engagé une démarche de transition : co-
construction d’une trajectoire de long terme pour replacer la station de Saint-Pierre-de-Chartreuse au cœur de
son écosystème dans le cadre de la coopération scientifique avec l’INRAE pour le du projet européen TranStat,
amenant entre autres au démantèlement de quatre téléportés.

⟶ Volonté de la Communauté de communes de poursuivre et d’élargir cette démarche à l’échelle du territoire et
d’enclencher une réflexion sur la transition du modèle économique de la station du Désert d’Entremont avec un
angle robustesse.
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Identifier et expérimenter des alternatives économiques et sociales pour renforcer la résilience d’un
territoire de montagne encore dépendant du ski.

Développer la coopération et la mise en réseau afin de valoriser durablement les ressources locales et les
savoir-faire communs.

Soutenir l’habitabilité du territoire à l’année en adoptant une approche intégrée qui relie la santé des
habitants, la préservation des écosystèmes et la vitalité des communautés locales.

L’ambition derrière l’approche robuste est de créer les conditions d’un projet de société durable et inclusif
pour une montagne à vivre à l’année. L’expérimentation étant un des principes de la robustesse, nous
souhaitons à travers ce projet pilote établir les bases d’une méthodologie d’accompagnement des
territoires de montagne vers la robustesse.

Qui nous sommes ? Présentation du projet Questions

Objectifs  

Questions
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Les parties
prenantes

Les institutions et collectivités : la commune d’Entremont-le-Vieux (station du Désert), la communauté de
communes Cœur de Chartreuse (gestionnaire de la station), et le Parc naturel régional de Chartreuse (acteur
fédérateur) participeront à la gouvernance du projet et contribueront à son ancrage territorial.

Les acteurs économiques : les professionnels du tourisme, les agriculteurs et forestiers, ainsi que les commerçants
et artisans locaux.

Les associations et citoyens : associations locales, habitants permanents et saisonniers, collectifs citoyens.

Monde de la recherche : GEM, Université Savoie Mont Blanc (laboratoire EDYTEM), l’Université Grenoble Alpes
(Labex ITTEM), l’Institut Michel Serres, la Fondation Racine.

Territoires partenaires : Saint-Paul-la-Coste dans les Cévennes & communauté de communes du Pays d’Uzès -
Visites apprenantes.

Prestataires spécialisés : PARN (Pôle Alpin d’Etudes Naturels), etc.

Autres
organismes &

Budget
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Etapes du projet

Construire un écosystème coopératif
territorialisé 

Identifier les forces, vulnérabilités et critères
de robustesse  

Expérimenter des solutions alternatives

Capitaliser, ajuster et diffuser la méthode

Coopération

Cartographie des
forces &

vulnérabilité

Expérimenter

Ajuster & capitaliser

Budget



Qui nous sommes ? Présentation du projet Questions

Actions du projet

Construire un écosystème coopératif
territorialisé 

Identifier les forces, vulnérabilités et critères
de robustesse  

Expérimenter des solutions alternatives

Capitaliser, ajuster et diffuser la méthode

Coopération

Cartographie des
forces &

vulnérabilité

Expérimenter

Ajuster & capitaliser

Budget
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Calendrier
prévisionnel

Constitution d’un écosystème coopératif territorial 
gouvernance; 
aller-vers et mobilisation parties prenantes;
ateliers participatifs; 
formation robustesse; 
visite d’étude; 
communauté apprenante.

Elaboration d’un diagnostic partagé
Test de robustesse; 
Atelier risques naturels spécifique à la
chartreuse; 
Critères de robustesse spécifique.

Cartographie des
forces &

vulnérabilité

Co-construction de scénarios
alternatives de fonctionnement; 
priorisation; 
mise en oeuvre

Apprendre, tirer les leçons, ajuster et partager
Evaluation participative sur base des
indicateurs de robustesse;
Regard de la recherche; 
Documentation résultats + méthodo;
Publication / Diffusion

 Capitaliser, ajuster
et diffuser la

méthode

Nov 2025 -juin 2026.

été 2026 - été 2027

Automne 2027 -
automne 2028

fin été  - hiver 2028

Budget Questions
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Budget 

Budget sur 3 ans demandé 90 000€ soit 30 000€ / an

Budget sur 3 ans obtenu  85 500€ 
 28 500,00 €- Année 1 
28 500,00 € fin 2026,à réception et validation d'un bilan intermédiaire
27 000,00 euros fin 2027, sur la base d'un rendez-vous de suivi; 
1 500,00 euros en 2028, à réception et validation  d'un bilan final à trois ans  
avec un focus plus particulier sur la dimension de transférabilité à d'autres
territoires de montagne. 

Co-financement 

Questions

Budget global du budget 112 971€

CIMA : 21 471€
Auto-financement (presta ou autre) : 6000€
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Budget Jours

Questions

319 jours (pour 3 salariés (dont 55 jrs RAF)
Année 1 : 107.7jr
Année 2 : 105 jr 
Année 2 : 106 jr 

Nbr de jours salariés 

Une partie de ce nombre de jour de travail est du budget CIMA. Mais n’est pas calculé en
nbr de jour pour le moment.
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Contexte général COMMENT VOTRE INITIATIVE EST-ELLE CONNECTÉE AUX NOMBREUSES AUTRES INITIATIVES
AUTOUR DU CONCEPT DE ROBUSTESSE ET SANTÉ COMMUNE ? COMMENT S’EN NOURRIT-ELLE,

COMMENT VA T-ELLE NOURRIR LES AUTRES SELON VOUS ?

Plateforme

larobustesse.org

Territoiresd’expérimentation

Contact avec Marie-Hélène Pillot qui

a participé à la démarche  dans le
Pays d’Uzès

Territoires en chemin vers la
robustesse ( St Paul La Coste ...)

Budget 



Participation à des
communautés apprenantes /

Cafés robustesse 

Publications 
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Contexte général 
COMMENT L’INITIATIVE
ROBUSTESSE ALPINE VA SE
NOURRIR DES AUTRES
INITIATIVES AUTOUR DE LA
ROBUSTESSE ET DE LA SANTÉ
COMMUNE ? 

Communautés
apprenantes

Thématiques et/ou
géographique (échelle

massif Alpin) 

Lien avec la recherche

Nourrir la plateforme
larobustesse.org

Visites apprenantes
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