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INTERVENTION SUR LA ROBUSTESSE 
pour un CA de fonds de dotation en février 2026  

 
Une intervention de 2h pour découvrir la robustesse et commencer une réflexion sur la mise en application au 
contexte du fonds de dotation. 
 
Parmi les incontournables, nous avons approfondi : 
 
⓪ Les fluctuations > une réalité dans nos vies 
Les fluctuations sont du registre de l'écart type. 
Ce sont des valeurs qui sortent de la moyenne, de la norme :  
• la moitié de mes collègues partent en arrêt longue maladie n'est pas dans la moyenne, il s'agit d'une 
fluctuation 
• le coût de la vie est multiplié par 5, c'est une fluctuation... 
Ø Animation des kaplas 
Ø Trame de questions autour des fluctuations 
Ø Métacartes des fluctuations disponibles 
 
⓪ La santé commune > une boussole pour nos projets  
La santé est bien notre lien transversal avec les autres humains et les non-humains, notre voie intime en dialogue 
avec la société et la nature. Autrement dit, cette santé commune impose la conjonction de ces trois composantes 
en interdépendance hiérarchique irrévocable. 
santé des personnes 
santé des sociétés 
santé des écosystèmes (santé de l'eau, santé des sols, santé de la biodiversité) 
Tout projet au XXI siècle doit contribuer à réparer ces santés. 
Ø Explication sur les 3 composantes de la santé commune 
Ø Trame de questions autour des 3 composantes en interne et en externe  
 
⓪ La coopération > une pratique nécessaire  
La coopération suppose que l’objectif commun l’emporte sur les objectifs individuels, ce qui implique des 
contre-performances individuelles au service de la robustesse du groupe. 
On distinguera la coopération fermée au sein d'un collectif (coopération en interne) de la coopération ouverte 
entre différents collectifs (coopération en externe). 
La coopération implique partage sincère et écoute transformatrice. 
Le partage sincère se décline souvent par le partage de communs protégés juridiquement comme tels (licences 
Creative Commons). Il implique une confiance réciproque. 
Ø Explication sur la coopération et les licences libres de droit 
Ø Trame de questions autour de la coopération et des alliances 
 
 
Pour arriver à la définition : 
[ La robustesse c'est rester stable à court terme et viable à long terme malgré mes fluctuations ] 
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CONTEXTE 
 
Après Demain est un fonds de dotation familial implanté à Nantes créé par Cyril et Brigitte Maury en 
2010 et engagé dans la lutte contre l’isolement social. 
L’action du fonds de dotation est locale et inscrite dans la durée. Après Demain contribue à 
développer des relations de proximité avec les acteurs du territoire en proposant des 
accompagnements aux associations œuvrant contre l’isolement social. 
 
La déléguée générale salariée, chargée de l’animation de l’activité du fonds, propose une réflexion 
sur la notion de robustesse dans le cadre du renouvellement du plan stratégique à 5 ans. 
 
 
 
« RESTER STABLE A COURT TERME MALGRE LES FLUCTUATIONS »  
 
Trame de questions proposée pour réfléchir aux fluctuations dans leur contexte : 
Passé / présent : Quelles fluctuations ont déjà été vécues par le fonds de dotation ? Par le territoire ? 
Par les associations accompagnées ? 
Quels en ont été les impacts observés et les éventuelles réponses apportées ? 
Futur : Quelles peuvent être les nouvelles fluctuations qui pourraient fortement perturber le contexte 
du fonds de dotation (en interne et en externe) ? 
 

 
 
Bilan : 
en quoi le fonds de dotation est stable face aux fluctuations ? où sont identifiées les fragilités ? 
en quoi les associations sont stables face aux fluctuations ? où sont identifiées les fragilités ? 
ce que vous retenez de cette partie 
 
Debrief : 
si test de robustesse + poussé > cartes « fluctuations » disponibles avec 3 niveaux de fluctuations 
possibles (avec dimension territoriale et dimension temporelle) et trame de questions pour travailler 
sur des scénarii possibles 
différence entre adaptation (gestion des risques) et adaptabilité (robustesse) 
Matériel : cartes « fluctuations » plastifiées 
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 « RESTER VIABLE A LONG TERME MALGRE LES FLUCTUATIONS »  
 
Trame de questions : 
en quoi le fonds de dotation contribue à la santé commune du territoire ? 
en quoi les associations accompagnées contribue à santé commune du territoire ? 
quelles coopérations / alliances sont déjà en place ? 
quelles coopérations / alliances pourraient être imaginer afin de rester stable à long terme ? 
 

 
 
Debrief : 
Les questions de coopération et de santé commune sont des sujets qui nécessitent du temps. Cette 
séquence permet une courte présentation de ces deux notions importantes dans la compréhension 
de la robustesse. Cet exercice de réflexion va peut-être vous amener à vous questionner sur 
différentes dimensions de votre écosystème. 
 
 
Conclusion  
 
synthèse de la matinée 
tour de table de clôture 
la suite : deux objectifs de poursuite de réflexion (en externe et en interne) : 

• comment travailler en interne pour le fonds lui-même soit plus robuste ? 
• comment mieux accompagner les associations vers la robustesse ? 

 
présentation des communautés apprenantes thématiques et territoriales 
 
La robustesse :  
https://larobustesse.org/?PagePrincipale# 
https://larobustesse.org/?Annuaire# 
 
Institut Michel Serres : 
https://institutmichelserres.fr/ 
 
 
 

 


