
  

 

 

 

 

JEUDIDÉES 

Le jeu des idées débridées  
pour des projets robustes 

 

 

Cartes & matériel 
pour une réflexion  

dynamique et mouvante 

 

 
 

 

David Gabriel 
basée sur la théorie  

de la Robustesse 
d’Olivier Hamant  

CC/BY/SA 
 

2026 

 

  



Matériel 

A avoir avec soi pour l’animation : 

- Un dictionnaire 
- Un photo langage œuvres d’art (au choix) 

Pour construire le jeu : 

- 7 feuilles (160gr) de couleurs diƯérentes pour imprimer les 80 cartes repises ici : 
1. Marge de manœuvre : 1 x vert  
2. Créativité & légèreté : 1 x bleu 
3. Intention, santé commune et temps long : 2 x rouge 
4. Questionner la question : 1 x jaune 
5. Coopération : 1 x orange 
6. Circularité : 1 x rose 
7. Système : 1 x beige 

- Imprimer, plastifier, couper les cartes 
- Imprimer et couper les 6 postures 

Postures et cartes (à imprimer selon couleurs ci-dessus) 

 

  

Visionnaire 
dézoome & 

amplifie 

Artiste 
créatif.ve & 
fantaisiste 

Technicien 
rationnel.le & 
matérialiste 

Technicienne 

Militant 
agitateur.rice & 
confrontant.e 

Militante 

Médiateur 
empathique & 
facilitateur.rice 

Entrepreneur 
architecte & 

planificateur.rice 
Entrepreneuse 



Marge de 
manœuvre 

Marge de 
manœuvre 

Marge de 
manœuvre 

Marge de 
manœuvre 

Marge de 
manœuvre 

Marge de 
manœuvre 

Marge de 
manœuvre 

Marge de 
manœuvre 

Marge de 
manœuvre 

Marge de 
manœuvre 

  



Là, maintenant,  
à quoi voudriez-vous  

désobéir ? 

Si vous deviez valoriser 
une incohérence par 

rapport au sujet, 
 que proposeriez-vous ? 

On ne vit pas sans 
risques : allez-vous 

bientôt passer à l’acte ? 
Décidez ensemble de 

votre premier pas 

Quel droit à l’erreur vous 
laissez-vous ? 

Choisissez (ou imaginez) 
une proposition et ajoutez 
lui l’un ou l’autre élément 
inutile qui pourrait servir 

plus tard 

Vous n’aimez pas qu’on 
vous impose quelque 

chose, trouvez une 
échappatoire originale 

La ou les propositions 
vous ennuient, changez 

de cap ! 

Désobéissez à une règle  
qui vous gêne et proposez 

une alternative 

Quelle que soit votre 
intuition du moment : 

partagez-là 

L’heure est à  
l’expérience :  

proposez une idée 
loufoque 

 

  



Créativité et 
légèreté 

Créativité et 
légèreté 

Créativité & 
légèreté 

Créativité & 
légèreté 

Créativité & 
légèreté 

Créativité & 
légèreté 

Créativité & 
légèreté 

Créativité & 
légèreté 

Créativité & 
légèreté 

Créativité & 
légèreté 

 

 



Racontez votre projet 
sous la forme d’une 

histoire en utilisant trois 
arguments : rationnel, 

original, audacieux 

A l’aide du photo langage, 
chacun choisit une œuvre 

d’art et par deux, vous 
échangez vos 

impressions, puis vous 
faites des liens avec le 

sujet  

Quelle place  
sera laissée pour la 

beauté  
dans votre  

proposition ? 

Comment rendre cette 
proposition 

enthousiasmante et 
conviviale ? 

On est en Belgique… 
faites une proposition 

surréaliste ! 

Demandez-vous 
comment rendre votre 
proposition gratifiante 
pour vous et pour les 

futurs participants 

Imaginez un moment clef 
de célébration auquel 
vous seriez heureux de 

participer  

Imaginez un moment de 
transmission auquel vous 

seriez heureux de 
contribuer 

Comment ce sujet 
pourrait-il avoir une 

influence positive sur 
votre vie ? 

Quel sens ou quelle 
importance donner à la 
première étape de votre 

proposition ? 

 

  



Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

  



Redondance : 
surenchérissez sur une 

des propositions avec une 
autre assez similaire 

Le rythme et les besoins 
de chacun autour de cette 
table sont-ils respectés ? 
Enquêtez brièvement et 
agissez en conséquence 

Les besoins des 
personnes touchées par 

le sujet seront ils 
respectés ? Imaginez 

comment y veiller. 

Ralentissons : chacun 
dessine un végétal avec 
sa « mauvaise » main… 

Ressemblance ? 

Tout cela risque d’aller un 
peu vite pour certains (ou 
pour vous-même) : faites 

une proposition pour 
trouver le bon rythme 

Quels seront les 
avantages pour 

l’environnement et 
comment les 

communiquer  ? 

Vous êtes 10 ans plus tard 
et le projet est un succès : 
écrivez une carte postale 

simple relatant cet 
accomplissement 

Sous-optimal : choisissez 
une des propositions 
formulées et faites lui 

faire un détour pour 
qu’elle soit moins eƯicace 

ou directe 

C’est votre moment : 
faites une proposition 
vraiment audacieuse ! 

Quelle forme votre 
proposition pourrait-elle 

prendre pour s’ancrer 
dans la culture de votre 
organisation… tout en 

prônant le changement ? 

 

  



Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

Intention, santé 
commune & 
temps long 

 

  



Décrivez votre proposition 
future en commençant 

par quatre verbes d’action 
à l’infinitif présent 

Décrivez votre proposition 
future en commençant 

par quatre verbes d’action 
à l’infinitif présent 

Ecrivez trois changements 
positifs attendus par votre 

action : pour les publics 
ciblés, l’organisation, 

l’environnement 

Ecrivez trois changements 
positifs attendus par votre 

action : pour les publics 
ciblés, l’organisation, 

l’environnement 

Définissez les publics 
auxquels s’adresse votre 

proposition. Ensuite 
réécrivez votre sujet en les 

nommant 

Imaginez la prochaine 
étape de votre réflexion en 
y intégrant une dimension 

de bien-être et de 
ressourcement 

Où est le vivant  
non humain dans votre 

proposition ? Trouvez-lui 
une place pour qu’on 

puisse le relier ou 
l’associer à ce vous 

envisagez  

L’oiseau qui plonge de sa 
falaise et l’arbre qui règne 

depuis 100 ans ne 
trouvent pas votre 

proposition audacieuse. 
Comment vous y prendre 

pour y parvenir ? 

Comment cette 
proposition résonne en 

vous ? Partagez vos 
impressions 

Si on vous garantissait la 
réussite de la proposition, 

quelles étapes 
proposeriez-vous ? 

 

  



Questionner  
la question 

Questionner  
la question 

Questionner  
la question 

Questionner  
la question 

Questionner  
la question 

Questionner  
la question 

Questionner  
la question 

Questionner  
la question 

Questionner  
la question 

Questionner  
la question 

 

  



Confrontez votre enjeu à 
un mot pioché au hasard 

dans le dictionnaire et 
notez vos idées 

Qu’est-ce que serait 
l’opposé de cette 

question, ce sujet ?  
Renversez les mots 

Votre question est 
centrale ? Quelles en sont 
les marges : définissez-les 

et questionnez-les 

Evitons d’être trop 
focalisés :  

si on élargit le champ du 
sujet, qu’observons-

nous ? 

Quelle émotion ce sujet 
suscite-t-il chez vous ? Si 
elle est enthousiasmante, 

comment la partager ? 
Si elle est inconfortable, 

comment l’accueillir ? 

Qu’est-ce que votre sujet 
suppose ? 

Listez les causes et les 
eƯets de votre sujet et 

hiérarchisez-les du bas 
(causes) vers le haut 

(eƯets) 

Ce sujet … qu’en 
penserait votre mère ? 
moment d’enquête sur 

le sujet auprès d’une 
personne prise au hasard  

Pour vous, que serait une 
bonne question en regard 

des sujets abordés ? 

Le sujet abordé et/ou les 
solutions proposées…  

à quels problèmes 
répondent-ils ? 

 

  



Coopération Coopération 

Coopération Coopération 

Coopération Coopération 

Coopération Coopération 

Coopération Coopération 

 

  



Nommez  
trois partenaires externes 

à qui vous pouvez 
demander de l’aide ou 

une collaboration sur ce 
sujet 

Nommez  
trois acteurs de votre 

organisation à qui 
demander de l’aide ou 

une collaboration  
sur ce sujet 

Citez des exemples 
emblématiques dans 
votre pays ou les pays 

voisins que vous voudriez 
visiter sur le sujet 

Qui dépend de vous pour 
ce sujet et de qui 
dépendez-vous ? 

(acteurs, lieux, milieux, 
espaces…)  

Qui (ou qu’est-ce qui) est 
en amont et en aval de 

votre sujet ?  
Au besoin, comment les 

prendre en compte ? 

Citez trois acteurs ou 
éléments qui peuvent 
vous aider à atteindre 
votre objectif de façon 

indirecte ?  

Comment impliquer le 
personnel technique 

actuel, passé et futur ? 

Ne restons pas dans 
l’entre-soi : citez des 
personnes d’autres 

disciplines à intégrer  
dans la réflexion 

Définissez votre  
mode de fonctionnement 

en visant : simplicité, 
modularité (petits 

groupes) et participation 
directe 

Citez des lieux  
inspirants dans lesquels 
vous voudriez déployer 

votre sujet. Et argumentez 

 

  



Circularité Circularité 

Circularité Circularité 

Circularité Circularité 

Circularité Circularité 

Circularité Circularité 

 

  



Quelles sont les ornières 
habituelles de ce genre de 

sujet et comment en 
dérailler ? 

Quelles sont les 
personnes ressources (ou 
forces vives) présentes ou 

mobilisables sur ce 
sujet ? Constituez votre 

équipe de rêve 

Au sein de l’organisation, 
quelles sont les 

ressources hors champ 
(ou hors sujet) 
mobilisables ?  

Que pensent les 
personnes en charge 

(actuellement ou par le 
passé) de l’exécution des 

tâches concrètes qui 
touchent à ce sujet ? 

Vous avez l’occasion de 
vous former sur le sujet… 
comment vous y prenez-

vous ? Des lieux inspirants 
pour ce faire vous attirent-

ils ? 

Vous désirez être 
autonome au niveau 

technologique :  
de quels outils se méfier ? 

Version plus locale 
envisageable ? 

Listez les hautes 
technologies 

indispensables à votre 
sujet et imaginez 

comment faire passer le 
reste en low tech. 

Les gros consommateurs 
d’énergie : lesquels 

diminuer ? quand les 
utiliser pour profiter de 
l’énergie quand elle est 

présente ?  

Quelles ressources 
n’avez-vous pas et 
comment vous les 

procurer ?  

Quelles sont les 
ressources internes pour 
votre sujet : matérielle, de 

fonctionnement, 
humaines, symboliques… 

que mobiliser ? 

 

  



Système Système 

Système Système 

Système Système 

Système Système 

Système Système 

 

  



Quelles interactions 
craignez-vous ?  

Comment les transformer 
en contraintes 
stimulantes ? 

Si vous pouviez prendre 
un chemin de traverse : 
pointez-en un pour aller 

plus vite  
et un pour aller  
plus lentement 

Quels sont les éléments 
isolés qu’il serait 

intéressant d’ajouter dans 
les interactions du 

système ?  

Relevez les interactions 
qui selon vous ne 

fonctionnent pas et 
proposez-en de nouvelles 

à partir des éléments. 

Quels seraient les 
éléments du système à 

amplifier et ceux qui 
devraient être diminués 

Quelles sont les 
interactions les plus 

abondantes sur le sujet et 
comment les mobiliser 

pour amplifier le 
changement ? 

Comment créer un 
contexte favorable  

à l’accueil  
de votre sujet ? 

Quels sont pour vous les 
éléments bloquants pour 

votre sujet ? Faites une 
proposition pour les 

contourner 

Quels sont les éléments 
éloignés du système et 
qui, mieux mobilisés, 
peuvent servir votre 

sujet ?  

Quels sont éléments  
du système qui sont 

pathogènes ? Imaginez 
comment réduire les 

interdépendances avec 
ceux-ci. 
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Eléments généraux et fonctionnement 
Ce cadre de rédaction accompagne les 80 cartes du JEUDIDÉES qui demande 3 à 6 participants. Si 
plus de joueurs, faire des équipes de 2. 

Si les cartes ont pour fonction de générer des idées en vue de mettre en place des actions 
robustes, ce cadre permet de noter précieusement ce qui surgit de vos réflexions. 

En plus des cartes, il y a 6 jetons « posture » qui vont changer de main à chaque tour. 

1) Tout commence par une phrase. 

Elle sera énoncée d’un commun accord sous la forme soit d’une question, d’une idée, d’une envie 
ou d’un besoin…  

Dans cette phrase initiatrice (qui va probablement se modifier à mesure que le processus avance), il 
y a un sujet (ou « thématique »), auquel il sera souvent fait référence dans les cartes. 

La réflexion va progresser petit à petit et une série de propositions vont être émises par les 
participants. Les cartes auront pour objectif de les formuler et de rebondir dessus. 

2) Pour pouvoir jouer les cartes système, il est nécessaire d’avoir réalisé une première ébauche 
collective de celui-ci en lien avec le sujet  chacun fait son dessin page 7 puis mise en commun. 

3) On joue 

a) Distribuer une posture par joueur. A trois joueurs, il y aura deux postures (et donc deux 
réactions) par joueur et par tour.  

b) Faites un gros tas irrégulier avec les cartes, verso non visible. 

c) Démarrage du tour de jeu (il y aura 6 tours identiques) :  

- Chaque participant pioche une carte au hasard (mais de couleurs différentes) et écrit sa réponse 
(librement, en étant lui-même) dans le cadre, à la case qu’il considère comme correspondant à sa 
carte. (Sablier 2 minutes) 

- Le premier piocheur lit sa question au groupe ainsi que sa réponse. (1 minute) 

- Chaque participant surenchérit alors sur la proposition du participant en ayant en tête « Et si… » 
ou « j’ajouterais même… » (dans le but de bonifier, sans contredire) 
Attention : pour leurs réactions, les participants doivent respecter la posture qui leur est attribuée 
pour ce tour de table. 

- Deuxième tour de jeu : Idem. Il n’y a que les postures attribuées qui se décalent d’un joueur. 

4) Garder une trace : veillez à remplir un cadre récapitulatif commun en fin de partie - ou en cours 
de jeu, grâce à un des participants ou un observateur – afin d’en garder une trace collective validée. 

Comme les questions vont arriver dans le désordre, il serait intéressant que chacun jette un œil aux 
quelques pages de ce cadre afin d’écrire les idées et propositions dans les bonnes cases. 

Si après les 6 tours toutes les cases ne sont pas remplie, c’est tant mieux. C’est qu’il restera des 
choses à compléter, à imaginer pour la suite, de la place pour les réflexions futures.  

Vous observerez que les marge de manœuvre sont placées en regard d’autres éléments. C’est juste 
pour que, lorsqu’elles surgissent, vous puissiez les relier à ceux-ci.  

5) A la fin des 6 tours, vous pouvez réviser collectivement le cadre global en le complétant encore. 
Au fait, il est aussi permis de désobéir à ces règles… ce ne sont que des règles après tout ;-) 
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A vos idées !  

Phrase initiatrice sous forme de question, d’idée, d’envie, de besoin… 

Il est normal que cette phrase évolue en cours de partie : n’hésitez pas à écrire ses différentes versions. 

 

 

 

 

 

 

 

Sujet(s)  

 

 

 

 

 

 

 

 

Eléments de contexte 
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Questionner la question Marges de manœuvre  
à qui, quoi, pourquoi, pour qui ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Intention, santé commune, temps long 
Se rencontrer, nous, le territoire, les milieux naturels. Envisager les 
rythmes, les besoins, les aspirations… et les actions 

Marges de manœuvre  
à qui, quoi, pourquoi, pour qui ? 
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Coopération  
Approche collective, Partenariat & Fonctionnement 

Marges de manœuvre  
à qui, quoi, pourquoi, pour qui ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Circularité 
Ressources et compétences 

Marges de manœuvre  
à qui, quoi, pourquoi, pour qui ? 
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Créativité et légèreté Marges de manœuvre  
à qui, quoi, pourquoi, pour qui ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Place du dessin ou de la rédaction en lien avec le sujet 
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Dessin du système en liens avec le sujet 
Sous forme de bulles, représentez les acteurs (partenaire, public, équipe…) et autres éléments (lieux, 
organisations, espaces, objets…) du système en lien avec votre sujet et pointez à l’aide de flèches les 
éléments qui sont en interaction. A modifier au besoin au fur et à mesure du processus de réflexion.  

Exemple 

 

Système Marges de manœuvre  
à qui, quoi, pourquoi, pour qui ? 

 

 

 

 


