
Analyse : quelques questions
Quelle est l’activité de l’organisation ?

Quels sont les besoins en ressources 
(matières/énergies/eau…) ?

Quels sont les personnes ou les organisations en lien 
avec cette activité (fournisseur, client, donneur 
d’ordre, partenaire…) ?

Quel est l’environnement de l’organisation ? 
Y-a-t il une forêt ? Une rivière ? Une zone 
humide ? (imaginez)
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Y a-t-il des déjà-là robustes dans cet exemple ?
Une ressource, une pratique pré-existante, qui passe souvent 
inaperçue, peu valorisée et qui se révèle très importante quand une 
perturbation survient *

Y a-t-il des fragilités identifiées dans cet exemple ?
Une zone de sur-optimisation qui fragilise l’ensemble du projet, 
une zone sans marge ou en flux tendu. 

Identifiez-vous des marges de manœuvre dans cet exemple ?
Une pratique, un fonctionnement qui donne de la puissance d’agir, qui permet 
de garder de la réserve et d'éviter le flux permanent *

Pour rester stable à court terme

*définitions complètes pages 14-15 du cahier

Pouvez-vous imaginer quels types de fluctuations 
sont connues et/ou déjà vécues dans cet exemple ?
Une variation temporaire ou imprévisible d’une quantité ou d’une 
caractéristique, qu’elle soit d’origine interne ou externe au 
système
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Pour être viable à long termeEn quoi cet exemple contribue 
à la santé humaine ?

Des coopérations sont-elles en place ou pourraient être 
imaginées ?

Le rapport au temps et à la performance est il interrogé ?
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En quoi cet exemple contribue 
à la santé de la société ?

En quoi cet exemple contribue à la 
santé des milieux naturels ?
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